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Das Unternehmen

- Abfüllkapazität 153.000 Flaschen/Stunde
- Tagesleistung 1.780.000 Flaschen
- 6 Abfüllanlagen
- ca. 300 Beschäftigte
- Betriebsgelände 100.000 m2
- Gebäudefläche 23.000 m2
- Qualitativ hochwertiges Mineralwasser, besonders 

natriumarm
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Produktionsgesellschaften:

- MineralBrunnen RhönSprudel GmbH
- Mineralquellen Bad Liebenwerda GmbH
- Spreequell Mineralbrunnen GmbH
- Bauer Fruchtsaft GmbH
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Produkte:
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- Mineralwässer
- Limonaden
- Kalorienarme Limonaden
- Fruchtsaftgetränke
- Schorlen
- Wellnessgetränke
- Bioprodukte
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Ausgangssituation:

- Anfrage über die Sifa (und Gesundheitsmanagerin)
Anfang 2013

- Betrieb liegt auf dem Land in schöner Umgebung, 
kann aber nicht erweitert werden (Naturschutzgebiet)

- Seniorchef nur noch selten da (jun. Christian Schindel)
- Vor einigen Jahren  wurden drastische Sparmaß-

nahmen durchgeführt (UN-Sanierung)
- Dr. Ziegler ist heute noch im Unternehmen (GL)
- Alle wollen BSGM, es soll so schnell wie möglich starten
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Meilensteine
1. Erstgespräch 18.03.13, Ebersburg
2. Kick-off 22.08.13 (Projektname: Rhönis – fit und 

spritzig)
3. Interviews Schichtführer Beladung (11. und 12.12.13)
4. ASA Staplerfahrer 12. u. 13.12.13
5. Ergebnispräsentation 06.02.14 (erste 

Symbolmaßnahmen)
6. ASA Verwaltung (24., 25.02.14)
7. Ergebnispräsentation 08.04.14 (schon erste 

Veränderungen erkennbar)
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Meilensteine
8. Wunsch nach „Schnittstellenworkshop“ 

(Produktion/Beladung)
9. 24.05.14, Ziel: Verbesserung der 

Kommunikation / Klärung von 
Zuständigkeiten und Weisungsbefugnis)

10. ASA Außendienst 07.07.14
11. Präsentation der Ergebnisse 21.10.14
12. 26. und 27.02.15 ASA Kraftfahrer
13. Sep./Okt. 2015 ASA Produktion



Kick off
GL + Projekt

22.08.

Infophase
Betriebsversammlung

Führungskräfte
Mitarbeiter

Etc.
2014

Vorgespräche

Analysephase
Nov./Dez.

Präsentation der
Ergebnisse

27.-31.01.14

2013

Umsetzung von
Maßnahmen

2015
Auswertung

Symbol-
maßnahme

BGN - Zeitplan
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Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit.
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