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Unsere DNA ist Bauprojektmanagement basierend auf Lean Prinzipien.

W2 Yukon

Bauprojektmanagement

NA 1\ V% Yukon
. \
; building better together
|

Yukon Projects GmbH
= Gegrundet 2014

Spin-Off des KIT mit Fokus auf innovative PM-Ansatze
» Leistungsprofil:

Lean Project Management: Auf Lean Management basierendes Bauprojektmanagement
fur komplexe Bau- und Immobilienprojekte

Integrierte Projektabwicklung (IPA): Spezielle Expertise im Management und in der
Begleitung von IPA-Projekten

Geschaftsfuhrende Gesellschafter: Prof. Dr. Shervin Haghsheno, Dr. Gernot Hickethier, Markus Schedensack
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Friedrich Seeger-v. Klitzing
IPA Projektleiter

1989 bis 1997

Glaabsbrau * Ausbildung Brauer und Malzer
Aafregend Audena.
= Studium Lebensmittel- und Brauereitechnologie
BERLIN = TU Berlin / VLB Berlin

1998 bis 2022

= DHC
DHC = SAP-Berater Produktionsplanung und -steuerung
Or. Herterich & Consultants = Validierung von ERP-Systemen nach FDA-Standards (Annex 11)

= Paulaner Brauerei
= SAP Beratung
= Leitungsfunktionen fur die Bereiche Controlling, Logistik, Einkauf sowie Strategie und Unternehmensentwicklung
= Projektleitung Brauereineubau (300 Mio.€, 16 ha, 5 Jahre) von der Idee bis zur vollen Produktion

=  Wilhelm Brandenburg — Grolimetzgerei der REWE Group
= Stellv. Projektleitung Neubauprojekt (400 Mio.€, 16 ha, ca. 90.000m? BGF)

Wilhelm Brandenburg
— = OperationalExcellence- und Optimierungsprojekte

Seit 2022
W% Yukon

IPA Projektleitung
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Arbeitssicherheit bei Greenfieldprojekten Q'l Yukon
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Arbeitssicherheit bei Greenfieldprojekten 5" Yukon

w Kann es anders funktionieren?

w Was muss man dafur tun?
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Arbeitssicherheit bei Greenfieldprojekten 5" Yukon

Wie kommt es zu der Situation, dass viele wichtige, fir den spateren Betrieb relevante

Punkte, in der Planung und bei der Realisierung unbeachtet bleiben?

w Zu enges Budget

w Fertigstellungstermin drickt schon vor Projektstart — die Produktionsmenge des
Greenfields wird so schnell, wie moglich benotigt

w Kein oder nur verkurzter Projektauftrag vorhanden

v Keine Erfahrung mit Neubauprojekten

v Beschrankung auf HOAI und VOB bei der Durchfuhrung
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Arbeitssicherheit bei Greenfieldprojekten 5" Yukon

Muss die Arbeitssicherheit immer als Blockade wirken?
Wie kommt die Arbeitssicherheit in die Kriterien zur Auswahl der Auftragnehmer?

Kann die Arbeitssicherheit von Anfang an eine Rolle spielen?

wauf der Baustelle
wflr den spateren Betrieb
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Klassisches Vorgehen nach HOAI und VOB Q'l Yukon

Planer fragt, was willst Du (zu Einzelaspekten)

Bauherr beantwortet die Fragen und aufert seine Wiinsche

Planer nach den Planungsphasen: Das kostet XYZ

Bauherr speckt Einzelaspekte ab (und bekommt Umplanungskosten
prasentiert)

Ausschreibung und Ausfiihrer-Auswahl nach finanziellen

Aspekten und meist unter Zeitdruck

Wir brauchen Projektvorbereitung Planung
ein neues Werk! (Budget, Output,
Der Planer Flache)
R, W ey Entwurfs- und Ausfiihrungs-
GE Vorplanung .
Genehmigungsplanung planung

Ausschreibungen
und Vergaben

BImSch-Antrag/‘ ‘ Genehmigung nach BImSchG
Antrag Plangenehmigung

Ausfiihrung Gewahrleistung

Einzelkampf-Arena
fur die Gewerke.
Optimierung in
der einzelnen
Beauftragung
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Fruhzeitige Teamformung und gemeinsame Entwicklung von Bauaufgabe "l Yukon

und Zielkosten

Vorbereitungsphase = Trainingslager
* Anforderungen zusammenstellen
+ Prioritaten festlegen (CoS),

» Partnerauswahl durchfiihren

* Projekt gesamtheitlich validieren

Vorarbeiten (Budget, Output, Flache, Anforderungen, CoS,

Partnerauswahl, Validierung)

Unter dem Titel ,Best-for-project*
Optimierung der Lésung nach CoS

+ Anforderungen
+ Kosten
o Zeit

und Planung in gewerke- und

Planung

Kraft entfalten fur ,Best-

for-project®

* Gemeinsam wird
gewonnen
* Probleme sind

gemeinsame
Herausforderupgen

Ausfiihrung

Gewahrleistung

Abschluss
Abschluss Lol Mehrparteienvertrag
(IPA-MPV)
Projekt- Auswahl Phase 1: Phase 2: Gemeinsame Entwicklung Phase 3: Realisierungsphase
vorbereitung Projektpartner Validierung von Bauaufgabe und Zielkosten

L g

Budgetvorgabe
des Bauherrn
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BlmSch-Antrag /’
Antrag Plangenehmigung

L 4

Basis-Zielkosten
Grundlage:
Basisprogramm
*CoS = Conditions of Satisfaction
Quelle: Yukon GmbH & Breyer Rechtsanwilte

Finale Zielkosten
Grundlage: Genehmigung nach
BImSchG / Plangenehmigung

\ 4

Abrechnungssumme

(Actual Cost)



Vergleich klassisches Vorgehen nach HOAI und VOB .'l Yukon
im Vergleich zu
Frihzeitige Teamformung und gemeinsame Entwicklung von Bauaufgabe und Zielkosten

Ausfiihrung |
I

Planung Ausfiihrung |
I
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Vergutung auf Basis Selbstkosten, Aufschlagen fur AGK & Gewinn, "l Yukon
Optimierungen und eingetretener Risiken

Chance

= Optimierungen ergeben Mehrwert
fur alle MPV-Partner

Risiko

= Mehrkosten gehen zu Lasten des

Gewinns & Chancen-Risiko-Pools

Ergebnis fur den Dariiber hinaus werden die Selbst-

. N N\ Bauherren kosten vergiitet.
Zielkosten . DML :
CRP = Gewinnpool Gewinn Fall A und C:
Chancen Zusatzliche Kosten
Risiko Pool

- - J _ _ N _ _ _ _ e . ___ uberschreiten
Risikoruckstellungen,

Risikortick- .
stellungen in Fall C aul3erdem

den gesamten
Gewinnpool

Fall B:
Risikoruckstellungen
bleiben zum Teil

Direkte Kosten = unangetastet
Eigene Kosten +

Fremdkosten + AGK N
§ .
IST IST IST ST &\ Bauherrenanteil

Plan Fall Plan Fall A Fall B Fall C
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Zusammenspiel der verschiedenen Aspekte im Mehrparteienvertrag §'l Yukon

" & Mediat Auswahl der Partner nach Expertise und Team-
erfahren z.b. ediation e . - . .
ADRerin fahigkeit (nicht nach Preis)
- ——
) ?) )
ebene im ELnllzlﬁng ﬂ:“ Projektzielen Vertreter des B::I?;ﬁ;r?ﬁ::%i?&ﬂ;l::gdes Kernteams Comm|tment der Jewe"lgen VOI'Stande / GeSCh aftS'
naci onsenzprinzip 7] - - .
— 3 E fuhrungen zum Modell und der Entscheidungs-
o . . .
En(scheidun(:z)an auf Ebene - r‘roj,al;tt:\ninager;ent_;rear:n_t ioa % g flndung m PFOJekt
p,:j':ifz';:ﬂ:l::ci:,“ m Vertr(eter Z:'gﬂr?é?reneﬂ:c; gzr I\."’I’;"rzlli:LZr dleg ::e:'l?eams Eé LEAN IPA
£
" Erweitertes Projekiteam £ Oreanisati Cult Bekenntnis zur offenen und transparenten
au im e Beteiligten (Nutzervertreter, Bauherrenvertreter, rganisation r . .
P vale Betelglon (Nutzenertreter Bauherrenverteter, ganisati Ut Zusammenarbeit aller Partner inkl. Bauherr
Vergiitungsmodell
) ) Schematische Darstellung der Wirkungsweise
Kollaborative Planungs- und Projektmanagement-Methoden ECE, Methoden Okonomie
Gewinn

Lean Construction, BIM, etc.

Gewinnpool Gewinn

Gewinn

Risikoruck-
stellungen

CBA Steps
“““““

Anforderungen des Bauherren und Conditions of Satisfaction
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Unser ganzheitlicher Ansatz fur Lean IPD Projekte
umfasst vier Dimensionen mit den zugehorigen Methoden

Auswahl der Projektpartner, Vor-
bereitung der Bauherren-
Organisation, Gestaltung der
integrierten Organisations-
struktur, Cluster-Groups und
Co-Location,

Target Value Design

Beratung bei der Entwicklung des
Vertragsmodells hinsichtlich
Vergltungs- und Anreizsystem,
Risikomanagement und
weiterer Vertragsparameter .
aus baubetrieblicher Okonomie
Sicht und
Gestaltung

Integrierte
Organisation

Vertrags-
parameter

Projekt-Charta, Methoden

(u.a. Lean
Management)

Grundsatze der
Zusammenarbeit,
Trainings zu IPD und Lean
Construction Methoden,
Coaching bzgl. Fuhrung nach
Lean Prinzipien zur Etablierung
einer KVP-Kultur, Moderation von SMT
Sitzungen, Mediation

Produktions-
planung- und steuerung
mittels Last Planner
System in Design und
Ausflhrung, Kennzahlen-
systeme und Shopfloor-
Management, Prozessanalyse & -
gestaltung, Set-Based Design
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Das ist kein Traum! V% Yukon

-

Ubliches Vorgehen in USA und Australien

Standard-Methode fur Projekte der offentlichen Hand in Finnland

o

Erstes abgeschlossenes Projekt in Deutschland: Sanierung der Kattwyk-Brucke in HH

<

Ca. 15 laufende Projekte in Deutschland

-
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Q'/ Yukon

Friedrich Seeger-v. Klitzing
building better together

+49 171 777 92 09
Friedrich.Seeger@yukon.pm

Yukon Projects GmbH
Braunsberger Stralle 2, 76139 Karlsruhe
www.yukon.pm
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